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Extrato da ata de Reuniio do Conselho de Administracio da Ambev S.A.
(“Companhia”), realizada no dia 28 de agosto de 2015, lavrada em forma de
sumario.

1. Data, hora e local: Em 28 de agosto de 2015, com inicio as 12:00 horas, no CDD
Jacarepagua, localizado na Est. do Engenho D' Agua, n.° 199, Jacarepagud, Rio de
Janeiro, RJ.

2. Convocacdo e Participantes: Convocacio devidamente realizada nos termos do
estatuto social da Companhia, presentes os Srs. Victorio Carlos De Marchi e
Carlos Alves de Brito, copresidentes, e os Srs. Marcel Herrmann ’Telles, Roberto
Moses Thompson Motta, Luis Felipe Pedreira Dutra Leite, Alvaro Antonio
Cardoso de Souza, Paulo Alberto Lemann, Antonio Carlos Augusto Ribeiro
Bonchristiano e Marcos de Barros Lisboa, representando a maioria dos membros
do Consetho de Administrago.

3. Composicio da Mesa: Presidente: Victorio Carlos De Marchi; Secretario: Pedro
de Abreu Mariani.

4. Deliberacdes: Foi deliberado, por unanimidade e sem ressalvas. pelos
Conselheiros participantes:

4.1 Levantamento de Balanco Extraordinario. Determinar, nos termos do
artigo 40, §1° do Estatuto Social da Companhia, o levantamento de balanco
extraordinario na data de 31 de jutho de 2015.

4.2 Dividendos. Aprovar a distribui¢do de dividendos & razdo de R$ 0.15 por
acdo da Companhia, a serem deduzidos do resultado acumulado de 2015 com base
no balango extraordinario de 31 de julho de 2015 ¢ imputados aos dividendos
minimos obrigatdrios do mesmo exercicio, sem retencdo de imposto de renda na
fonte, na forma da legislagdo em vigor.

4.2.1 Referido pagamento sera efetuado a partir de 28 de setembro de
2015 (ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia).
com base na posicdo acionaria de 8 de setembro de 2015 (inclusive) no
que se refere 8 BM&FBOVESPA e 11 de setembro de 2015 no que se
refere a NYSE, sem incidéncia de corregdo monetéria. As agles e os
ADRs passardo a ser negociados ex-dividendos a partir de 9 de setembro
de 2015 (inclusive).

4.3 Emissdo de Debéntures. Aprovar. nos termos do art. 59. §1° da Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Agbes”) e do estatuto social da Companhia a realizacdo da 17 (primeira) emissio
de debéntures ndo conversiveis em agbes, em série unica, da espécie quirografaria.
no valor de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), na Data de Emissio
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{conrorme” abaiko “definido) (*Eniissdo” e “Debéntures”, respectivamente). As
Debérnitiires seriv objeto  de ~distribuigio publica com esforcos restritos de
distribuigdo, nos termos da Instrugdo da Comisso de Valores Mobiliarios
(“CVM™) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucio CVM
476" e “Oferta Restrita”, respectivamente), sob regime de melhores esforcos de
colocacdo para a totalidade das Debéntures, nos termos do “Instrumento
Particular da 1° (primeira) Emissdo de Debéntures, Ndo Conversiveis em Agdes.
em Série Unica, da Espécie Quirografaria, para Distribui¢do Publica. com
Esforcos Restritos de Colocagdo, da Ambev S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia e o agente fiduciario a ser contratado pela Companhia, representando
a comunhdo de titulares de Debéntures (“Escritura de Emissdo™). A Emissdo sera
realizada, ainda, nos termos do artigo 1°, inciso I, da Lei n° 12.431, de 24 de
Jjunho de 2011, conforme alterada (“Lei n® 12.4317"). As Debéntures também serfio
objeto de esfor¢os limitados e privados de colocagdo para determinados
investidores qualificados no exterior.

431 Aprovar a contratacio do coordenador lider da Emissdo
(“Coordenador Lider”), para realizar a distribuiciio pablica com esforgos
restritos das Debéntures sob o regime de melhores esforcos de colocacio,
de acordo com os termos e condicdes a serem acordados entre a
Companhia e o Coordenador Lider, em instrumento préprio (“Contrato de

Distribui¢do™) e dos agentes de colocacdo internacional.

432 Aprovar as seguintes principais caracteristicas, termos e
condig¢bes da Oferta Restrita, da Emissdo e das Debéntures: (i) Ndmero
da Emissdao: as Debéntures representam a 1* (primeira) emissdo para
distribuicdo publica da Companhia; (ii) Niamero de Séries: a Emissio
sera realizada em série Unica; (iii) Valor Total da Emissdo: o valor total
da Emissdo sera de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), na Data de
Emissdo (conforme abaixo definido); (iv) Quantidade de Debéntures:
serdo emitidas 1.000 (mil) Debéntures; (v) Data de Emissdo: para todos
os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera definida na
Escritura de Emissao (“Data de Emissdo™); (vi) Valor Nominal
Unitario: o valor nominal unitdrio das Debéntures sera de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (*Valor Nominal Unitario™): (vii)
Forma e Comprovagio da Titnlaridade: as Debéntures serdo da forma
nominativa e escritural, sem a emissdo de cautelas ou certificados. A
titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato da conta de
deposito emitido pelo escriturador. Adicionalmente, sera reconhecido
como comprovante de titularidade das Debéntures extrato em nome do
debenturista expedido pela CETIP, para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP; (viii) Conversibilidade: as Debéntures nio
serdo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia; (ix) Prazo e
Data de Vencimento: as Debéntures terdo prazo de vigéncia de 66
(sessenta e seis) meses contados da Data de Emissio (“Data de
Vencimento™), ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado, aquisicio
facultativa e de ocorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado
(conforme abaixo definido) previstas na Escritura de Emissdo: (x) Prazo
de Subsgﬂgg%: respeitados os requisitos a serem descritos na Escritura
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- de Emisgado: as-DebénturesSerdo subscritas, a qualquer tempo. a partir da
** ddta de inicio" da distribuicdo, observado o disposto na Instrugio CVM
476 ¢ no Contrato de Distribuicio; (xi) Prazo e Forma de Subsericio e
Integralizacdo: as Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor Nominal
Unitério, no caso da primeira subscri¢do e integraliza¢do de Debéntures
("Data_da Primeira Integralizacgo™), ou pelo Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneracdo (conforme abaixo definido), no caso das
demais datas de integralizacio (“Prego de Subscri¢iio™), sendo admitido o
agio e desagio. As Debéntures serfo integralizadas & vista, no ato da
subscrigdo, em moeda corrente nacional, pelo Preco de Subscricdo, de
acordo com as normas de liquidagio e procedimentos estabelecidos pela
CETIP S.A. — Mercados Organizados (“CETIP”); (xii) Espécie: as
Debéntures serdo da espécie quirografiria, ndo contando com garantias
reais ou fidejussorias; (xiii) Garantia: as Debéntures ndo contarfio com
nenhum tipo de garantia; (xiv) Colocacio e Procedimento de
Distribui¢iio: as Debéntures serdo objeto de distribuigdo publica com
esforcos restritos de colocagdo com a intermediacdo do Coordenador
Lider, nos termos do Contrato de Distribui¢do, e dos agentes de
colocagdo internacional, nos termos de instrumento proprio a ser
celebrado; (xv) Registro para Distribuicio e Negociacdo na CETIP: as
Debéntures serdo depositadas para distribuicdo no mercado primério e
negociagdo no mercado secunddrio por meio do MDA — Mddulo de
Distribuigdo de Ativos e do Mddulo CETIP 21 — Titulos e Valores
Mobilidrios, respectivamente, ambos administrados e operacionalizados
pela CETIP, sendo a distribui¢do e a negociagdo das Debéntures
liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; (xvi)
Atualizacdo do Valor Nominal Unitdrio: n3o haverd atualizacdo do
Valor Nominal Unitério; (xvii) Remuneracfio: sobre o Valor Nominal
Unitario das Debéntures, ou seu saldo, conforme aplicavel, incidira taxa
prefixada, a ser indicada na Escritura de Emissdo, equivalente a. no
maximo, a taxa da NTN-F 2021 (taxa de compra) do fechamento do dia
anterior ao da conclusdio do procedimento de bookbuilding, sobre uma
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis, calculados de forma
pro rata temporis, em regime de capitalizacdo composta, a ser calculada
na forma especificada na Escritura de Emissdo (“Remuneracio™): (xviii)
Pagamento da Remuneracio: a Remuneragio serd paga
semestralmente, sendo o primeiro pagamento devido em 6 (seis) meses a
contar da Data de Emissfo e o Gltimo pagamento na Data de Vencimento:
ou na data estabelecida na Escritura de Emissio em caso de declaracio de
vencimento antecipado; (xix) Local de Pagamento: os pagamentos a que
fizerem jus as Debéntures serfo efetuados pela Companhia utilizando-se
os procedimentos adotados pela CETIP, conforme aplicdvel. As
Debéntures que néo estiverem custodiadas junto a CETIP terdo os seus
pagamentos realizados pelo escriturador das Debéntures ou na sede da
Companhia, conforme previsto na FEscritura de Emissdo: (xx)
Repactuacdo: ndo haverd repactuacio das Debéntures; (xxi)
Amortizacdo: a amortizagdo do Valor Nominal Unitario sera realizada
integralmente, na Data de Vencimento; (xxii) Amortizacio
Extraordinaria Facultativa: as Debéntures poderio ser amortizadas
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exfraordindria e;antecipadamente, na forma que vier a ser regulamentada

Py

" pélo Conselho” Monetafio Nacional (“CMN™), em conformidade com a

Lei 12.431 e com as regras a serem definidas na Escritura de Emissdo:
(xxiii) Aquisicfio Facultativa: a aquisicdo facultativa das Debéntures em
circulagdo deverd ser realizada nos termos do artigo 55, paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por Ag¢des, na forma que vier a ser regulamentada
pelo CMN, em conformidade com a Lei 12.431 e com as regras a serem
definidas na Escritura de Emissdo; (xxiv) Resgate Antecipado: as
Debéntures poderio ter sua liquidagdo antecipada realizada por meio de
resgate, na forma que vier a ser regulamentada pelo CMN, em
conformidade com a Lei 12.431 e com as regras a serem definidas na
Escritura de Emissdo; (xxv) Vencimento Antecipado: as obrigacées da
Companhia constantes da Escritura de Emissdo podero ser consideradas
antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis na ocorréncia de
determinados eventos que podem incluir, sem limitacdo, os seguintes, nos
termos definidos na Escritura de Emissdo e conforme procedimentos 14
previstos: (a) inadimplemento de obriga¢@o pecunidria ou ndo pecuniaria
descrita na Escritura de Emissdo; (b) qualquer forma de transferéncia a
terceiros das obrigacSes assumidas na Escritura de Emissdo; (c)
liquidagdo, dissolugéio ou extingdo da Companhia; (d) inadimplemento
que resultem em vencimento antecipado de determinados instrumentos de
endividamento da Companhia ou qualquer controlada relevante; (e)
decretagdo de faléncia, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia
formulado por terceiros, ou pedido de recuperacdo judicial ou de
recuperagdo extrajudicial da Companhia ou qualquer controlada
relevante; (f) transformagéo do tipo societario da Companhia; (g) reducéio
do capital social da Companhia nos termos estabelecidos na Escritura de
Emissdo; (h) determinadas alteracdes ao objeto social da Companhia: (i)
comprovagdo de que qualquer das declaracdes presiadas ¢ falsa ou
incorreta; (j) descumprimento de determinadas decisdes judiciais e/ou
decisGes arbitrais; (k) ocorréncia de determinadas operagdes societarias.
inclusive cisdo, fusdo, incorporacdo ou incorporagio de acdes da
Companhia; e (I) cancelamento do registro das Debéntures junto a
entidade atuante no mercado que permita a custédia e negociacdo das
Debéntures (“Eventos de Vencimento Antecipado™); (xxvi) Encargos
Moratérios: ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia
de quaisquer obrigagdes pecuniarias relativas as Debéntures, os débitos
vencidos e nfo pagos serdo acrescidos de juros moratérios de 1% (um por
cento} ao més, calculados pro rara temporis, desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa ndo
compensatoria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido.
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacio judicial ou
extrajudicial; (xxvii) Destinaciio dos Recursos: a Emissio sera realizada
nos termos do artigo 1°, inciso I, da Lei n® 12.431 de forma que os
recursos obtidos pela Companhia com a captacdo serdo exclusivamente
alocados nos projetos de investimento (incluindo reembolsos, na forma
da Lei 12.431), a serem descritos na Escritura de Emissdo, inseridos no
ambito do plano de investimentos da Companhia (capex); e (xxviii)
Demais caracteristicas: as demais caracteristicas da Oferta Restrita. da
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.-~ Emiss@ior e das: Debéritures- se encontrardo descritas na Escritura de
“Emissdo.”” 7 U

433 Autorizacdo a Diretoria. Autorizar a diretoria da Companhia,
observadas as disposi¢Ges legais, a: (i) contratar o Coordenador Lider e
os agentes de colocacdo internacional; (ii) contratar os demais
prestadores de servigos no d&mbito da Emissdo, incluindo, sem limitaco,
o escriturador, o banco liquidante, o agente fiducidrio, os assessores
legais, a agéncia de classificagio de risco e a CETIP, entre outros; (iii)
negociar e praticar todos os atos necessarios para efetivar as deliberacdes
aqui consubstanciadas e celebrar todos os documentos e praticar todos os
atos necessarios a efetivagdio da Emissdo e da Oferta Restrita, incluindo,
sem limitacdo, a Escritura de Emisso, o Contrato de Distribuicéo.
quaisquer outros instrumentos relacionados a Emissdo, a Oferta Restrita e
as Debéntures e seus respectivos eventuais aditamentos; (iv) negociar e
estabelecer os termos e condigdes finais dos documentos da Emissdo,
incluindo a definicdo da Remuneragdio, observada a taxa méaxima
mencionada no item 4.3.2(xvii), as obriga¢des da Companhia, Eventos de
Vencimento Antecipado (incluindo as exceges, prazos de cura, valores
de referéncia entre outros aspectos) e as declaragdes a serem prestadas
pela Companhia. O Conselho de Administragio ratificou todos os atos
relativos a Oferta Restrita ¢ as Debéntures que tenham sido praticados
anteriormente pela Diretoria da Companhia.

4.4 Encerramento de Programa de Recompra de Acdes. Aprovar o
encerramento do Programa de Recompra de Agdes aprovado pelo Consetho de
Administragdo da Companhia em 25 de fevereiro de 2015 (“Programa de
Recompra 2015.17), que previa a aquisicdo de até 60.000.000 (sessenta milhdes)
de agbes ordindrias pelo prazo de até 240 dias, com inicio em 26 de fevereiro de
2015 e término em 23 de outubro de 2015. Desde a criagdo do Programa de
Recompra 2015.1 até a presente data, foram adquiridas 43.710.127 (quarenta e
trés milhGes setecentas e dez mil cento e vinte ¢ sete) acdes ordinarias de emissdo
da Companhia pelo prego de mercado no momento de cada recompra, no valor
total de R$829.201.050,31. As agBes recompradas no ambito do Programa de
Recompra 2015.1 serdo mantidas em tesouraria para cancelamento e/ou posterior
alienacdo. A Companhia possui atualmente 35.243.488 (trinta e cinco milhdes
duzentas e quarenta e trés mil quatrocentas e oitenta e oito) acdes em tesouraria.

4.5 Novo Programa de Recompra de Acdes. Aprovar, nos termos do Artigo
21, “u”, do Estatuto Social da Companhia, do Artigo 30, § 1° “b”, da Lei n.°
6.404/76 e da Instrugdo CVM n° 10/80 e suas alteracdes posteriores, como forma
de maximizar a geracdio de valor para os acionistas por meio de uma
administrago eficiente da estrutura de capital, um novo programa de recompra de
acdes de emissdo da Companhia, para permanéncia em tesouraria e eventual
cancelamento ou alienagdo posterior, durante os proximos 240 (duzentos e
quarenta) dias, com vencimento em 24 de abril de 2016, até o limite de
60.000.000 (sessenta milhdes) de agdes ordindrias. observado, ainda, o limite de
10% das a¢8es mantidas em tesouraria, nos termos do art. 3° da referida Instrucio.

LN

Existem nesta data 4.353.658.430 (quatro bilhdes trezentos ¢ cingiienta e trés
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milhdes s€iscenyas € ehiquenta € Oitg mil quatrocentas c trinta) agdes ordinarias de
emissdd’da Companhia em ciiculagdo no mercado nos termos da Instrucio CVM
n® 10/80. A aquisi¢do dar-se-4 a débito das contas de Reserva de Capital
constantes do balanco de 31 de dezembro de 2014, até o montante conjunto de
R$850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta mithdes de reais), observado o disposto
nos arts. 7° e 12 da Instrugdo CVM n° 10/80. As institui¢des financeiras que
atuardo como intermedidrias nessa operacgio serdo: (i) Agora CTVM S/A. Praia de
Botafogo, 300, Sala 601, E 301, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22250-040, (ii) Brasil
Plural CCTVM S/A, R. Surubim , 373 Térreo, Conjuntos 01 - Parte e 02 — Parte,
S&o Paulo — SP, CEP 04571-050, (iii) Credit Suisse Brasi] S.A. CTVM. R.
Leopoldo Couto de Magalhies Junior, 700, 10° andar (Parte) e 12° a 14° andares
(Partes), S&o Paulo — SP, CEP 04542-000, (iv) Deutsche Bank-CV S/A. Av. Brig.
Faria Lima, 3900, 13° andar. (Pte), Ed. Birmann, 31, Sdo Paulo — SP, CEP 04538-
132, (v) Fator S.A. CV, R. Dr. Renato Paes De Barros, 1.017, 11° e 12° Andares,
Sao Paulo — SP, CEP 04530-001, (vi) lcap Do Brasil CTVM Ltda.. Av. das
Américas, 3500, Andar 2, Sala 201, 202, 203, 204 Sala 205, 219 e 220. Rio De
Janeiro - RJ, CEP 22640-102, (vii) Itau CV S/A, Av. Faria Lima, 3500, 3° Andar,
Parte, Séo Paulo — SP, CEP 04538-132, (viii) J.P. Morgan CCVM S.A., Av. Brig.
Faria Lima, 3.729, 13° Andar (Parte), Sdo Paulo — SP, CEP 04538-905, (1x)
Merrill Lynch S/A CTVM, Av. Brig. Faria Lima, 3400, Conjunto 16!, Parte A,
S#@o Paulo — SP, CEP 04538-132, (x) Renascenca DTVM Ltda., Al. Santos, 1940,
12° Andar, S0 Paulo — SP, CEP 01418-102, (xi) Santander CCVM S/A. Av. Pres.
Juscelino Kubitschek, 2041, 2235, Parte, 24° Andar, S&o Paulo — SP, CEP 04543-
011, (xit) UBS Brasil CCTVM S/A, Av. Faria Lima , 4.440 7° Andar Parte. Sio
Paulo — SP,CEP 04538-132, (xiii) XP_Investimentos CCTVM S/A. Av. das
Américas , 3434, Bloco 7, 2° Andar, Salas 201 a 208, Rio de Janeiro — RJ, CEP
22631-003, (xiv) Itau Securities Inc, 767 Fifth Avenue, 50th Floor, New York -
NY 10153, (xv) Agora Securities Corp., Nova lorque, 110 East 55th Street 18°
Andar, New York, Zip Code 10022,

4.5.1. O Conselho determina & Diretoria que suspenda as operacdes até
que a divulgacdo desta deliberagio seja efetivada na forma do disposto
no Manual de Divulgagdo e uso de Informagdes e Politica de
Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissio da Ambev.

4.5.2. Os membros do Conselho de Administragfio, neste ato, outorgam
poderes a Diretoria da Companhia para tomar todas as providéncias
necessarias a implementacdo das deliberagdes ora adotadas.

4.6 Eleicfo de Diretor de Suprimentos. Nos termos dos artigos 21 d) e 35 do
Estatuto Social da Companhia, aprovar, com efeitos a partir do dia 1° de setembro
de 2015, a eleigdo do Sr. Rodrigo Figueiredo de Souza, brasileiro, engenheiro,
casado, com escritorio na Cidade de Sfo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr.
Renato Paes de Barros, 1.017, 3° andar, portador da cédula de identidade RG n°
24.711.459-5 — SSP/SP e inscrito no CPF sob 0 n°® 200.176.968-79 para o cargo de
Diretor de Suprimentos da Companhia. O novo diretor sera investido no
respectivo cargo no dia 1° de setembro de 2015, mediante a assinatura do termo de
posse no livro préprio, oportunidade em que faré a declaracio de desimpedimento
prevista em lei, com mandato até 31 de julho de 2016.
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Ata de Reumdodo Consellio dz ddminisiraeiy da,Ambev S.A.. realizada no dia 28 de agosio de 2015.
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7 4.6.1 Competéncia do Biretor de Suprimentos. Nos termos do artigo 35

“ro -~ Estatato Social da Comypanhia, o Conselho de Administracéio defline

que as atribuicdes do Diretor de Suprimentos serdo: (a) administrar,

gerenciar e responsabilizar-se pela estratégia de aquisigdo de suprimentos

da Companhia; e (b) exercer as demais atribuicdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administragéo.

4.6.2 Nova Composicdo da Diretoria a partir de 1° de Setembro de
2015. Em virtude da deliberagdo acima, a partir de 1° de setembro de
2015, passa a Diretoria a ter a seguinte composicfo: (i) Sr. Bernardo
Pinto Paiva, como “Diretor Geral™; (ii) Sr. Nelson José Jamel, como
“Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores™; (iii) Sr. Pedro de
Abreu Mariani, como “Diretor Juridico e de Rela¢des Corporativas™; (iv)
Sr. Alexandre Médicis da Silveira, como “Diretor de Vendas™ (v) Sr.
Marcel Martins Régis, como “Diretor de Refrigerantes™; (vi) Sr. Flavio
Barros Torres, como “Diretor Industrial™; (vii) Sr. Vinicius Guimarées
Barbosa, como “Diretor de Logistica”; (viii) Sr. Fabio Vieira
Kapitanovas, como “Diretor de Gente e Gestdo™; (ix) Sra. Paula
Nogueira Lindenberg, como “Diretora de Marketing™; (x)} Sr. Ricardo
Rittes de Oliveira Silva como “Diretor de Tecnologia da Informacio e
Servicos Compartilhados™; e (xi) Sr. Rodrigo Figueiredo de Souza. como
“Diretor de Suprimentos”.

5. Encerramento: Nada mais tratado, lavrou-se a presente ata. Assinaturas: Srs.
Victorio Carlos De Marchi e Carlos Alves de Brito, copresidentes, ¢ os Srs.
Marcel Herrmann Telles, Roberto Moses Thompson Motta. Luis Felipe Pedreira
Dutra Leite, Alvaro Antonio Cardoso de Souza, Paulo Alberto Lemann, Antonio
Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano ¢ Marcos de Barros Lisboa. Secretirio:
Pedro de Abreu Mariani.

Certifico que o presente extrato ¢ copia fiel de delibera¢Ges constantes da ata lavrada em
livro préprio.

Rio de Janeiro, 28 de agosto de 2015.

/
/ 2 : { .
’ Pedrd de Abreu Mariani

Secretario
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TERMO DE POSSE

Em 1° de setembro de 2015, Rodrigo Figueiredo de Souza, brasileiro, engenheiro,
casado, portador da cédula de identidade RG n°® 24.711.459-5 — SSP/SP e inscrito no
CPF sob o n°®200.176.968-79, com enderego comercial na cidade de Séo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.01 7, 3° andar, 04530-001, eleito para
o cargo de Diretor de Suprimentos da Ambev S.A., sociedade anénima com sede na
cidade de S&o Paulo, Estado de S#o Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 3°
andar, inscrita no CNPJ sob o n° 07.526.557/0001-00 (“Companhia™), é, mediante a
assinatura do presente Termo de Posse e na forma do disposto no Artigo 149 da Lei n°
6.404/76, investido no cargo para o qual foi eleito, com todos os poderes, direitos e
obriga¢3es que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do estatuto social da Companhia,
com mandato até 31 de julho de 2016.

O Diretor de Suprimentos ora empossado:

(a) indica o seu enderego comercial mencionado neste Termo de Posse para o fim
de recebimento de citacdes e intimagdes em processos administrativos e
Judiciais relativos a atos de gestdio, nos termos do art. 149, §2° da Lei n°
6.404/76; ¢

(b) declara, sob as penas da lei, que (i) ndo esta impedido por lei especial, ou
condenada por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno, concussdo.
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no §1° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; (ii) ndo esta condenado a pena de
suspensdo ou inabilitagio temporaria aplicada pela Comissio de Valores
Mobiliarios, que a torne inelegivel para os cargos de administracdo de
companhia aberta, como estabelecido no §2° do art. 147 da Lei n° 6.404/76: (iii)
atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei
n°® 6.404/76; e (iv) ndc ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e nfio tem, nem representa, interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos I e II do §3° do art. 147 da Lei n°
6.404/76.

S&o Paulo, 1° de setembro de 2015.

™O0.R.C.P.N
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